RCADEVIA TTNANCIARA

CHECKLIST - RAPORTARE FINANCIARA

Pasii esentiali pentru inchiderea de
luna

Ghid de lucru pentru antreprenori si manageri: calendarul complet pe zile, lista de verificari cu
responsabil si status, plus sectiunea de conformitate fiscala specifica Romaniei.

CE CONTINE ACEST DOCUMENT

m Calendarul inchiderii pe zile, cu responsabil si termen

48 de verificari grupate pe cele 8 etape ale procesului
m Coloane de responsabil si status, pregatite pentru completare

m Sectiune dedicata verificarilor fiscale din Romania

Structura raportului lunar de management

Resursa gratuita - Material informativ si educational. Parametrii fiscali mentionati reflecta legislatia in vigoare la data editiei si trebuie
verificati cu contabilul companiei.
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Cum se foloseste acest document

Documentul este construit pentru a fi tiparit pe A4 si completat lunar, sau pastrat digital si bifat direct.
Recomandarea de utilizare este simpla: se stabileste o data de cut-off, se nominalizeaza un responsabil
pentru fiecare etapa si se marcheaza statusul pe masura ce verificarile sunt realizate.

1. Completati coloana Responsabil o singura data, la prima utilizare — ramane valabila lunar.
2. Stabiliti ziua de cut-off si comunicati-o intern si catre furnizorii recurenti.

3. Parcurgeti etapele in ordine: fiecare se bazeaza pe cea anterioara.

4. Marcati statusul cu OK, In lucru sau Blocat, cu motivul blocajului.

5. Incheiati cu sedinta de analizd — este singura etapé care produce decizii.

Obiectivul de timp

Pentru o firma mica sau mijlocie, o inchidere disciplinata se finalizeaza in 5-8 zile lucratoare de la finalul lunii.
Companiile cu procese mature ajung la 3-5 zile. Peste 15 zile, informatia Tsi pierde utilitatea decizionals, indiferent
céat de exacta este.

1. Calendarul inchiderii de luna

Ziva Activitate Responsabil Termen Status

Z+1 Cut-off documente: ultima zi de acceptare a facturilor
de intrare

7+2 Reconciliere bancara si casierie, verificare incasari si
plati

7+3 Reconciliere clienti si furnizori, structurare creante pe
vechime

Z+4 Inventar faptic sau verificare stoc scriptic, productie in
curs

Z+5 Salarii, amortizari, provizioane, delimitari de perioada

7+6 Calcul obligatii fiscale si verificare analitica a
rezultatului

7+7 Raport de management si sedinta de analiza

2. Checklistul detaliat, pe etape

Etapa 1 — Cut-off si completitudinea documentelor
Verificare Responsabil Status
Data de cut-off stabilitd si comunicata intern
Cut-off comunicat furnizorilor recurenti

Toate facturile de vanzare ale lunii emise
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Verificare Responsabil Status
Facturi transmise Tn RO e-Factura in termenul de 5 zile lucratoare

Facturile de achizitie descéarcate din SPV si inregistrate

Lista furnizorilor recurenti verificatd — nu lipseste nicio factura

Bonuri, deconturi si note de cheltuieli colectate

Contracte noi semnate n lund, comunicate contabilitatii

Etapa 2 — Trezorerie
Verificare Responsabil Status
Reconciliere bancara completa, pe toate conturile
Reconciliere pentru fiecare valuta separat
Comisioane si dobanzi bancare inregistrate
Registrul de casa inchis, sold faptic verificat
Incasari neidentificate investigate si alocate
Diferente de curs valutar la cursul BNR de inchidere

Avansuri de trezorerie justificate sau restituite

Etapa 3 — Clienti si furnizori
Verificare Responsabil Status
Balanta analitica de clienti reconciliata cu sintetica
Creante structurate pe vechime: 0-30 / 31-60 / 61-90 / peste 90 zile
Creante peste 90 de zile analizate individual
Provizion pentru creante incerte reevaluat
Balanta analitica de furnizori reconciliata
Avansuri acordate si primite verificate
Solduri creditoare la clienti si debitoare la furnizori explicate

Confirmari de sold solicitate pentru partenerii semnificativi

Etapa 4 — Stocuri si productie
Verificare Responsabil Status
Stoc scriptic confruntat cu stocul faptic
Diferente de inventar investigate si inregistrate
Stocuri fara miscare peste 12 luni identificate si evaluate

Produse expirate sau deteriorate scoase din evidenta
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Verificare Responsabil Status
Consumurile lunii inregistrate integral
Productia in curs evaluata corect

Costul marfurilor vandute verificat fatd de marja asteptata

Etapa 5 — Personal si ajustari contabile
Verificare Responsabil Status
Statul de salarii inregistrat integral
Contributiile angajatorului si ale angajatului inregistrate
Bonusuri si comisioane estimate provizionate
Provizion pentru concedii neefectuate actualizat
Amortizarea lunii calculata si inregistrata
Mijloace fixe intrate sau iesite in luna operate
Cheltuieli in avans repartizate corect pe perioade
Venituri facturate in avans delimitate
Facturi de primit estimate pentru serviciile consumate

Rate de leasing separate in principal si dobanda

Etapa 6 — Validare si raportare
Verificare Responsabil Status
Balanta de verificare inchisa si echilibrata
Rezultatul comparat cu luna anterioara
Rezultatul comparat cu aceeasi luna din anul precedent
Rezultatul comparat cu bugetul
Abateri peste 10% explicate in scris
Marja bruta verificata fatad de nivelul asteptat
Raportul de management emis

Sedinta de analiza sustinuta, cu maximum 3 actiuni stabilite

3. Verificari fiscale specifice Romaniei

Componentele de mai jos nu apar in manualele internationale de inchidere, dar sunt, an de an, sursa celor mai
costisitoare surprize pentru firmele din Romania.
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Verificare Reper 2026 Status

Cifra de afaceri cumulata versus plafonul de 100.000 EUR — depasirea muta firma la impozit pe
microintreprindere profit din trimestrul respectiv

Cifra de afaceri versus plafonul de inregistrare  395.000 lei — obligatia apare de la tranzactia care

in scopuri de TVA produce depasirea

Cotele de TVA aplicate pe fiecare categorie 21% standard, 11% redusa

Pozitia neta de TVA calculata si verificata de plata sau de recuperat; scadenta pe 25
Termenele de transmitere in RO e-Factura 5 zile lucratoare de la emitere

respectate

Obligatiile SAF-T (D406) verificate aplicabile tuturor contribuabililor
Declaratiile e-Transport, unde este cazul transporturi de bunuri cu risc fiscal ridicat
Impozitul pe venit sau pe profit calculat 1% micro / 16% profit

Dividende distribuite in perioada si impozitul 16% pentru distribuiri din 2026
aferent

Atentie la plafonul de microintreprindere

Monitorizarea trebuie facuta lunar, nu anual. O firma care descopera in decembrie ca a depasit plafonul in
trimestrul al doilea va aplica impozitul pe profit retroactiv, cu diferente si accesorii. Coloana ,cifra de afaceri
cumulata versus plafon” ar trebui sa fie parte din raportul de management al fiecarei microintreprinderi.

4. Structura raportului lunar de management

Raportul are maximum doua pagini. Restul este anexa. Un raport care nu poate fi citit in cinci minute nu va fi citit
deloc si, prin urmare, nu va produce nicio decizie.

Pagina 1 — sinteza

Cifra de afaceri: luna curenta, cumulat, versus luna anterioara si buget
Marja bruta procentuala si evolutia ei

Cheltuieli fixe si rezultatul operational (EBITDA)

Soldul de trezorerie si fluxul net al lunii

Creante structurate pe vechime

Trei observatii scrise si trei actiuni propuse
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Pagina 2 — detaliul

L] Contul de profit si pierdere, luna si cumulat, comparat cu bugetul
[] Evolutia trezoreriei si prognoza pe urmatoarele saptamani

] Datorii catre furnizori si obligatii fiscale scadente

[] Pentru microintreprinderi: cifra de afaceri cumulata versus plafon

[l Indicatori operationali relevanti pentru sectorul de activitate

5. Cele cinci greseli care lungesc inchiderea

Tratarea inchiderii ca sarcina exclusiva a contabilitatii. Documentele vin din vanzari, achizitii, depozit si HR.
Contabilitatea le proceseaza, dar nu le poate produce.

Asteptarea perfectiunii. O inchidere cu estimari rezonabile, livrata in ziua a saptea, este mai utila decat una
exacta livrata in ziua a douazeci si cincea.

Confundarea profitului cu cash-ul. O luna poate fi excelenta in contul de profit si pierdere si dezastruoasa in
banca. Ambele imagini trebuie sa apara in acelasi raport.

Absenta unei liste scrise. Procesul care exista doar in capul unei persoane dispare odata cu concediul acelei
persoane.

Lipsa sedintei de analiza. Cifrele care nu ajung la discutie nu produc decizii, iar deciziile sunt singurul produs final

care justifica efortul.

Observatii si actiuni pentru luna in curs
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