RCADEVIA TTNANCIARA

CHECKLIST - AUTOEVALUARE MANAGERIALA

25 de Intrebari financiare la care
trebuie sa ai raspunsul imediat

Instrument de autoevaluare pentru manageri si antreprenori. Daca la mai mult de cinci intrebari
nu ai raspunsul in mai putin de un minut, ai o problema de informatie, nu de afacere.

CE CONTINE ACEST DOCUMENT

m Cele 25 de intrebari, grupate pe cinci categorii

Coloane pentru raspuns, sursa datelor si frecventa de actualizare
m Grila de interpretare a scorului si prima actiune recomandata
m Arhitectura informatiei financiare, pe frecvente

m Intrebdrile pe care nimeni nu le pune, dar ar trebui

Resursa gratuita - Material informativ si educational. Parametrii fiscali mentionati reflecta legislatia in vigoare la data editiei si trebuie
verificati cu contabilul companiei.
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Cum se completeaza

Parcurgeti intrebarile in ordine si marcati cu DA doar acolo unde puteti raspunde din memorie, in mai putin
de un minut, fara a deschide un raport. ,As putea afla” nu este DA. Completati apoi sursa datelor si frecventa
cu care urmariti fiecare indicator — coloanele acestea sunt, de fapt, planul dumneavoastra de constructie a
sistemului de informare.

Categoria 1 — Lichiditate: banii de astazi si de maine

# | Intrebare DA / NU Sursa datelor Frecvents

1 Cati bani am in conturi si in casd, chiar acum? zilnic

2 Cati bani intrd in urmatoarele patru saptamani? saptamanal
3 Cati bani ies In urmatoarele patru saptamani? saptamanal
4 Care este cel mai scazut sold previzionat in saptamanal

urmatoarele 13 saptamani?

5  Cate luni de cheltuieli fixe acopera rezerva actuala? lunar

Categoria 2 — Profitabilitate: de unde vin, de fapt, banii

Iintrebare Sursa datelor Frecventa
6  Care afost marja bruta procentuala luna trecuta? lunar
7 Care sunt cele mai profitabile trei produse sau trimestrial
servicii?
8 Ce vand in pierdere? trimestrial
9  Care este rezultatul operational al lunii si cumulat? lunar
1 Cat din profitul raportat s-a transformat efectiv in lunar
O  bani?

Categoria 3 — Structura de costuri si prag de rentabilitate

Iintrebare Sursa datelor Frecventa

1 Care sunt cheltuielile fixe lunare? lunar

12 Care este pragul de rentabilitate lunar? lunar

13 Cu cat peste prag am vandut luna trecuta? lunar

14 Care sunt primele cinci categorii de cheltuieli, ca trimestrial
pondere?

15 Ce costuri au crescut cel mai mult fata de anul trecut trimestrial
si de ce?
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Testul pragului de rentabilitate

Dacéa un manager nu cunoaste pragul de rentabilitate lunar al firmei, atunci obiectivele de vanzari pe care le
comunica echipei sunt, prin definitie, arbitrare. Nu are cum sa stie daca tinta stabilita este suficienta, generoasa
sau periculos de mica.

Categoria 4 — Risc si expunere

Iintrebare Sursa datelor Frecventa
16 Ce pondere are cel mai mare client in cifra de afaceri? lunar
17 Cine Imi datoreaza cei mai multi bani si de cat timp? saptamanal
18  Care este durata medie de incasare si cum a evoluat? lunar
19  Ce pondere din creante are peste 90 de zile? lunar
2 Care este raportul dintre datoriile financiare si trimestrial
O  EBITDA?
21  Ce seintampla cu firma daca pierd cel mai mare trimestrial
client?
2 Care este expunerea la variatia cursului valutar? lunar
2

Categoria 5 — Perspectiva si conformitate

Intrebare Sursa datelor Frecventa

2 Ce venituri sunt deja contractate pentru trimestrul lunar
3 urmator?

2 Care este pozitia fata de pragurile fiscale relevante? lunar
4

2 Ce obligatii fiscale si de raportare am in urmatoarele lunar
5  30dezile?

Pragurile fiscale de urmarit in 2026: plafonul de microintreprindere de 100.000 EUR, plafonul de inregistrare in scopuri de TVA de
395.000 lei, termenul de 5 zile lucratoare pentru transmiterea in RO e-Factura si obligatiile SAF-T prin declaratia D406.

Grila de interpretare a scorului

Raspunsuri DA Diagnostic Prima actiune recomandata
22-25 Sistem de informare financiara Trecerea de la raportare la prognoza si scenarii; analiza
matur profitabilitatii pe client
16-21 Baza solida, cu zone oarbe Identificarea categoriei cu cele mai multe lipsuri si construirea

raportului aferent

10-15 Management preponderent reactiv. Implementarea unui tablou de bord lunar cu cei 10 indicatori
esentiali
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Raspunsuri DA Diagnostic Prima actiune recomandata

sub 10 Decizii luate fara suport Inchidere de luna disciplinata si prognoza de trezorerie
informational saptdmanald, in aceastd ordine
Scorulmeu: ______ /25

Arhitectura informatiei financiare

Diferenta dintre un manager care stie si unul care cauta nu este data de inteligents, ci de infrastructura
informationald construita. Totalul de mai jos inseamna aproximativ patruzeci de minute pe sdptamana — mai putin
decat o singura sedinta de vanzari.

Frecventa Timp Ce se urmareste Responsabil
Zilnic 2 minute Soldul de trezorerie pe toate conturile, incasarile zilei, platile
programate

Saptamanal 20 de Prognoza de trezorerie pe 13 sdptédmani, creantele scadente,

minute comenzile intrate
Lunar 60 de Tabloul de bord cu 10 indicatori, analiza abaterilor fata de buget,

minute sedinta de decizie
Trimestrial 2 ore Prognoza actualizatd, revizuirea preturilor si a structurii de costuri,

profitabilitatea pe client

Anual 3-5zile Bugetul, auditul intern al costurilor, revizuirea politicilor comerciale

Intrebarile pe care nimeni nu le pune, dar ar trebui

[] Care este costul real al unui client nou, comparativ cu valoarea lui pe durata relatiei?

L1 Ce procent din timpul echipei este consumat de clientii care aduc cea mai mica marja?
[] Daca maine ar trebui sa reduc costurile cu 20%, ce as taia si in ce ordine?

[ Ce s-arintampla dacéa persoana care tine contabilitatea ar pleca maine?

[] Care dintre deciziile luate anul trecut s-au dovedit, in cifre, gresite?

Un cuvant despre onestitate

Cel mai dificil aspect al acestui exercitiu nu este obtinerea raspunsurilor, ci acceptarea celor incomode.
Informatia financiara are o proprietate neplacuta: problemele pe care alegi sa nu le vezi continua sa existe si, de
reguld, cresc. Un tablou de bord bine construit nu are rolul de a te felicita pentru ce merge bine, ci de a te obliga
sa te uiti lunar si la ce merge prost.

Planul meu de actiune pe urmatoarele 9o de zile
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