RCADEVIA TTNANCIARA

GHID - BUGETARE $I PLANIFICARE

Cum construiesti un buget de la zero

Instrumentele complete ale procesului de bugetare: structura bugetului pe capitole, calendarul
procesului pe saptamani, lista ipotezelor de documentat, matricea de scenarii si formatul de
analiza a abaterilor.

CE CONTINE ACEST DOCUMENT

m Structura completa a bugetului, pe capitole

m Calendarul procesului de bugetare, pe saptamani
m Lista ipotezelor de documentat, cu sursele lor

m Matricea celor trei scenarii si testul de trezorerie
m Formatul de analiza lunara a abaterilor

m Checklist de validare in 16 puncte

Resursa gratuita - Material informativ si educational. Parametrii fiscali mentionati reflecta legislatia in vigoare la data editiei si trebuie
verificati cu contabilul companiei.
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Ce face, de fapt, un buget

Scopul unui buget nu este sa prezica viitorul. Scopul lui este sa oblige organizatia sa faca explicite ipotezele

pe baza carora ia decizii. Un buget bun nu iti spune cat vei vinde anul viitor; iti spune ce trebuie sa fie

adevarat pentru ca planul tdu sa functioneze — si iti da un reper fatd de care poti masura, luna de luna, daca

acele lucruri chiar se intampla.

1. Lista ipotezelor de documentat

Orice buget sta pe un set de presupuneri care ar trebui scrise pe prima paging, nu ascunse in formule. Se

completeaza thainte de a construi orice cifra.

Categorie Ipoteza de stabilit

Macroeconomice Rata inflatiei estimata

Curs valutar de lucru EUR/RON
Evolutia dobanzilor (IRCC / ROBOR)
Cresterea economica estimata

De piata Cresterea sau contractia sectorului
Miscari anticipate ale concurentei
Evolutia cererii pe segmentele-cheie
Interne Capacitatea de productie sau de livrare
Planul de angajari, pe luni

Lansari de produs sau intrari pe piete noi
Investitii planificate si esalonarea lor
Fiscale

Cota standard si redusa de TVA

Regimul de impozitare aplicabil

Impozitul pe dividende
Salariul minim brut

Plafonul de inregistrare in scopuri de
TVA

2. Structura bugetului pe capitole

Capitol Continut

. Venituri Pe produse, canale, segmente de client

si luni

Il. Costuri directe Materiale, marfa, manopera directa,

subcontractare
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Sursa Valoare asumata
BNR, CNSP, Comisia Europeana
Prognoze bancare

BNR

CNSP, Comisia Europeana
Date de sector, asociatii
Analiza interna

Istoric propriu, pipeline

Plan operational

Plan HR

Plan comercial

Plan de investitii

21% [ 11%

1% micro pana la 100.000 EUR / 16%
profit

16% pentru distribuiri din 2026

4.050 lei pana la 30.06.2026, apoi
4.325 lei

395.000 lei

Metoda de constructie

Pe factori: numar clienti x frecventa x valoare medie; sau
trafic x conversie x cos mediu

Corelate cu volumul; verificare obligatorie a marjei brute
rezultate fata de istoric
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Capitol Continut Metoda de constructie
lll. Marja bruta | =1l in valoare siin procent Punctul principal de control al coerentei intregului buget

IV. Cheltuieli fixe Pe centre de cost si naturi de cheltuiala Realizat ajustat cu inflatia; bugetare de la zero pentru
categoriile mari

V. Personal Salarii, contributii, bonusuri, provizion Pe post, cu luna de aplicare a fiecarei cresteri si a fiecarei
concedii angajari
VI. Amortizare Pentru activele existente si cele Grafic de amortizare, cu luna punerii in functiune
planificate
VIl. Rezultat n-1v-v-Vvi Se compara cu EBITDA istoric si cu media sectorului
operational
VIIl. Financiar Dobanzi, comisioane, diferente de curs Grafice de rambursare si ipoteza de curs valutar
IX. Impozit Impozit pe venit sau pe profit Conform regimului aplicabil si pragurilor
X. Investitii Pe proiect, cu esalonarea platilor Fiecare investitie cu efect cuantificat si termen de
recuperare
XI. Trezorerie Fluxuri lunare de intrari si iesiri, sold final Derivat din |1-X, cu decalajele de incasare si de plata
aplicate

Verificarea de coerentad cea mai importanta

Marja bruta bugetata se compara obligatoriu cu marja realizata in anii precedenti. O marja bugetata semnificativ
peste istoric are nevoie de o explicatie concretd — un contract renegociat, o schimbare de mix, o investitie in
automatizare. In lipsa unei astfel de explicatii, este optimism deghizat in plan.

3. Calendarul procesului, pe saptamani

Saptama Activitate Responsabil Termen

na

S1 Definirea premiselor strategice si a calendarului
procesului

S2 Documentarea ipotezelor macro, de piata si fiscale

S3 Bugetul comercial: venituri pe produse, canale si luni

S4 Bugetul costurilor directe si verificarea marjei brute

S5 Bugetele departamentale de cheltuieli fixe

S6 Bugetul de personal, pe post si pe luna

S7 Bugetul de investitii, cu termene de recuperare

S8 Prima consolidare si identificarea inconsistentelor

S9 Iteratii cu departamentele; ajustari

S10 Constructia bugetului de trezorerie

sn Elaborarea celor trei scenarii si testarea lor
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Saptama Activitate Responsabil Termen Status

na

S12 Aprobare, comunicare si defalcare pe responsabili

4. Bugetul de trezorerie: cele trei ajustari

Componenta pe care cele mai multe firme mici o omit si, ironic, singura care se verifica efectiv la banca. Bugetul de
trezorerie transforma bugetul de venituri si cheltuieli in fluxuri de bani, aplicand trei ajustari.

Ajustare Cum se aplica Exemplu

Decalajul de incasare Vanzarile lunii se incaseaza dupa DSO-ul ~ Vanzarile din ianuarie, la un DSO de 60 de zile, se
real Tncaseaza in martie

Decalajul de plata Achizitiile se platesc conform termenelor  Marfa primita in februarie, cu termen 45 de zile, se
negociate plateste in aprilie

Fluxuri din afara contului de  Elemente care misca bani fara a fi venit TVA colectata si platita, rambursari de credite,
profit sau cheltuiala investitii, dividende

Testul obligatoriu

Daca soldul lunar de trezorerie devine negativ in vreo luna a anului, bugetul nu este finalizat. Este o problema
identificata din timp — ceea ce reprezintg, in sine, cea mai mare valoare a intregului exercitiu.

5. Matricea celor trei scenarii

Parametru Pesimist Realist Optimist
Venituri fata de plan -15% conform ipotezelor centrale +15%
Marja bruta -2 puncte procentuale conform istoricului ajustat +1 punct procentual
Cheltuieli fixe neschimbate conform bugetului +costurile variabile aferente
cresterii
DSO +15 zile conform comportamentului neschimbat
observat

Nevoie de capital de lucru
Cel mai scazut sold lunar
Luna critica

Actiune declansata

Scenariul cel mai des ignorat

Scenariul optimist este cel care produce, paradoxal, cele mai multe crize. O firma care creste brusc cu 40% are
nevoie de capital de lucru suplimentar pentru stocuri si creante, iar acest capital nu vine odata cu comenzile.
Cresterea necontrolatd consuma bani inainte de a-i produce.
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6. Formatul de analiza lunara a abaterilor

Un buget fara analiza lunara a abaterilor este un document mort. Regula: orice abatere peste 10% sau peste pragul
valoric stabilit primeste o explicatie scrisa si, daca este cazul, o actiune corectiva cu responsabil si termen.

Buget luna Realizat luna Abatere Buget Realizat Explicatie

cumulat cumulat

Cifra de afaceri
Costuri directe
Marja bruta
Marja bruta %
Cheltuieli fixe

Cheltuieli de
personal

EBITDA
Rezultat net

Sold de
trezorerie

Distinctia dintre buget si prognoza

Buget Prognoza (forecast)

Cand se stabileste Inainte de inceperea perioadei Trimestrial, in timpul anului

Se modifica? Nu — ramane fix Da — incorporeaza informatia noua
Rol Masoara disciplina si performanta Ghideaza deciziile curente

Orizont 12 luni Pana la finalul anului

. Checklist de validare a bugetului

-~

Ipotezele sunt scrise explicit, cu sursa fiecéreia

Veniturile sunt construite pe factori, nu pe procente de crestere
Sezonalitatea lunara este reflectata in toate liniile

Marja bruta bugetata este comparata cu istoricul si explicata
Cheltuielile fixe au responsabil nominalizat pe fiecare linie

Bugetul de personal include contributiile, cresterile si luna aplicarii
Efectul cresterii salariului minim de la 1iulie 2026 este modelat explicit
Investitiile au termen de recuperare calculat

Bugetul de trezorerie este derivat din bugetul de venituri si cheltuieli
Decalajele de incasare si de plata sunt aplicate corect

TVA-ul si celelalte obligatii fiscale apar in fluxul lunar, cu scadenta pe 25

Exista trei scenarii, iar cel pesimist a fost testat pe trezorerie

Oooooooooooood

Nicio luna nu are sold de trezorerie negativ neacoperit
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[ Pragul de rentabilitate lunar este calculat
[] Formatul de urmarire a abaterilor este pregétit inainte de inceperea anului

[ Bugetul a fost comunicat echipei care raspunde de executia lui

Cele cinci greseli care fac bugetele inutile

[] Bugetul construit exclusiv de departamentul financiar, fara echipa comerciala

[] Optimismul sistematic: venituri cu 20% peste istoric, fara o schimbare concreta in model
L1 Absenta bugetului de trezorerie — se opreste la profit si ignora supravietuirea

[] Bugetul care nu se compara lunar cu realizatul

[] Rigiditatea absoluta: solutia nu este rescrierea bugetului, ci prognoza actualizata trimestrial

Note si decizii ale procesului de bugetare
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