RCADEVIA TTNANCIARA

GHID - TREZORERIE SI LICHIDITATE

Ghidul complet al cash flow-ului

Instrumentele de lucru pentru prevenirea crizelor de lichiditate: modelul de prognoza pe 13
saptamani, formulele indicatorilor, diagnosticul in 25 de puncte si planul de actiune pentru
situatii de tensiune de trezorerie.

CE CONTINE ACEST DOCUMENT

® Modelul de prognoza de trezorerie pe 13 saptamani

m Formulele complete ale indicatorilor de lichiditate

m Checklist de diagnostic in 25 de puncte

m Plan de actiune pe 30 de zile pentru tensiune de trezorerie

m Parghiile de accelerare a incasarilor si de optimizare a platilor

Resursa gratuita - Material informativ si educational. Parametrii fiscali mentionati reflecta legislatia in vigoare la data editiei si trebuie
verificati cu contabilul companiei.

academia-financiara.ro Editia iulie 2026



De ce firmele profitabile raman fara bani

Profitul se recunoaste la emiterea facturii. Banii sosesc, dacé sosesc, la 30, 60 sau 90 de zile. intre cele doua
momente, firma plateste salarii, TVA, furnizori si chirie — cu bani reali, nu cu venituri recunoscute. Distanta

dintre profitul raportat si lichiditatea disponibila este una dintre cele mai subestimate surse de risc.

Componenta

Flux operational

Flux de investitii

Flux de finantare

Ce include

Incasari de la clienti, plati catre furnizori,

salarii, taxe

Achizitii si vanzari de active

Credite trase si rambursate, aporturi,

dividende

Combinatia periculoasa

Ce iti spune

constant = model sanatos

acoperi goluri

1. Formulele indicatorilor de lichiditate

Indicator

Lichiditate curenta

Lichiditate imediata

DSO — durata de

ncasare

DIO — rotatia
stocurilor

DPO — durata de plata
CCC — ciclul de
conversie

Acoperirea dobanzii

Datorii nete / EBITDA

Rezerva de siguranta

Formula

Active circulante / Datorii

curente

(Active circulante - Stocuri) /

Datorii curente

(Creante / Cifra de afaceri) x zile

(Stoc mediu / Costul marfurilor

vandute) x zile

(Datorii comerciale / Achizitii) x

zile

DSO + DIO - DPO

EBITDA / Cheltuieli cu dobanzile

(Datorii financiare - Numerar) /

EBITDA

Numerar / Cheltuieli fixe lunare
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Interpretare

Capacitatea de a acoperi datoriile pe
termen scurt

Acoperirea fara a depinde de vanzarea
stocului

In cate zile vanzarile devin bani

Cate zile std marfa in depozit

In cate zile pltesti furnizorii

Cate zile Tti finantezi singur operatiunea

De cate ori acoperi costul finantarii

In cati ani de rezultat s-ar rambursa datoria

Cate luni rezista firma fara incasari

CCC = DSO + DIO - DPO

Daca afacerea in sine produce bani. Pozitiv

Cat reinvestesti si daca vinzi active pentru a

Cat din lichiditate provine din afara afacerii

Flux operational negativ, sustinut de flux de finantare pozitiv, timp de mai multe trimestre consecutive. Este
tiparul care preceda majoritatea situatiilor de incapacitate de plata — si este vizibil cu douasprezece luni inainte,
daca cineva se uita.

Prag de atentie

sub 1,2

sub 0,8

crestere peste 10
zile

tendinta
crescatoare

crestere
neplanificata

peste 60 de zile

sub 2

peste 3,5

sub 1luna
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Cum se citeste ciclul de conversie

O firma care Incaseaza la 68 de zile, tine stocul 45 de zile si plateste furnizorii la 40 de zile are un ciclu de 73 de
zile. La o cifra de afaceri de 12 milioane de lei pe an, capitalul de lucru imobilizat depaseste 2,4 milioane.
Reducerea DSO cu zece zile elibereaza aproximativ 330.000 de lei — bani care nu vin de la nimeni, ci pur si
simplu inceteaza sa mai fie blocati.

2. Modelul de prognoza pe 13 saptamani

Bugetul anual raspunde la intrebarea unde vrem sa ajungem. Prognoza pe 13 sdptdmani raspunde la o intrebare mult
mai urgenta: vom putea plati salariile In a saptea saptdmana? Orizontul este suficient de lung incat sé permita
reactia si suficient de scurt incat sa ramana credibil.

Structura liniilor modelului
Linie Continut Sursa datelor
A. Sold de deschidere Numerar efectiv in conturi si casa

Extrase bancare, registru de casa

B. Incasari clienti Pe client si pe scadenta reald, nu contractuala Balanta analitica clienti

C. Alte incasari Rambursari TVA, subventii, dobanzi, vanzari de active Evidenta interna
D. Total intréri B+C Calcul
E. Salarii si contributii Cu datele exacte de plata Stat de plata, calendar HR

F. Obligatii fiscale TVA, impozit, contributii — scadenta pe 25 Declaratii, calcul fiscal

G. Furnizori Ordonati pe criticitate si scadenta

H. Costuri fixe
l. Finantare

J. Investitii

K. Total iesiri
L. Flux net

M. Sold de inchidere

Chirii, utilitati, abonamente, asigurari
Rate de credit, leasing, dobanzi

Plati pentru echipamente si proiecte
E+F+G+H+I1+J

D-K

A + L — devine sold de deschidere pentru sdptamana

urmatoare

Grila de completare — saptamanile 1-6

Linie

A. Sold deschidere
B. Incaséri clienti
C. Alte incasari

D. Total intrari

E. Salarii

F. Taxe

G. Furnizori

S1 S2 S3
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Balanta analitica furnizori
Contracte

Grafice de rambursare
Buget de investitii

Calcul

Calcul

Calcul

S5 S6
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Linie S1 S2 S3 sS4 S5 S6
H. Costuri fixe

l. Finantare

J. Investitii

K. Total iesiri

L. Flux net

M. Sold inchidere

Grila de completare — saptamanile 7-13
Linie S7 S8 S9 S10 S S12 S13
A. Sold deschidere
B. Incaséri clienti
C. Alte Incasari
D. Total intrari
E. Salarii
F. Taxe
G. Furnizori
H. Costuri fixe
l. Finantare
J. Investitii
K. Total iesiri
L. Flux net

M. Sold inchidere

Regula de disciplina

Prognoza se actualizeaza in aceeasi zi a fiecarei saptamani, iar realizatul se compara cu prognozatul. Dupa
sase—opt saptamani de exercitiu, acuratetea devine remarcabild, pentru ca modelul invata comportamentul real
al clientilor. Se construiesc trei scenarii: realist, pesimist (cei mai mari trei clienti intarzie 30 de zile) si criza (cel
mai mare client nu plateste un trimestru).

3. Checklist de diagnostic — 25 de puncte

Vizibilitate si proces

[ Cunosc soldul de trezorerie al zilei curente, pe toate conturile si valutele
[ Am o prognoza de trezorerie pe minimum 13 sdptamani

[l Prognoza este actualizatd s&ptdmanal, in aceeasi zi

[1 Compar sistematic prognozatul cu realizatul

L1 Am construit un scenariu pesimist si |-am testat pe trezorerie

Creante
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Cunosc durata medie de incasare (DSO) si evolutia ei pe ultimele 6 luni
Am structura creantelor pe vechime, actualizata lunar

Ponderea creantelor peste 90 de zile este sub 10% din total

Existd un proces de urmérire cu contact inainte de scadenta
Facturarea se face la livrare, nu la finalul lunii

Clientii cu istoric de Intarziere au conditii de plata diferentiate

ooooooao

Penalitatile de intarziere prevazute in contracte sunt aplicate

Stocuri si furnizori

[ Cunosc rotatia stocurilor si evolutia ei

L1 Am identificat stocurile faré miscare de peste 12 luni

[] Nivelurile de comanda sunt calculate, nu stabilite din obisnuinta

[l Termenele de plata cu furnizorii au fost negociate in ultimele 12 luni

[] Platile catre furnizori se fac conform unui calendar comunicat, nu ad-hoc

Structura si finantare

Ciclul de conversie a numerarului este calculat si urmarit

Rezerva de lichiditate acopera minimum 2-3 luni de cheltuieli fixe

Am o linie de credit aprobata, negociata inainte de a avea nevoie de ea

Utilizarea liniei de capital de lucru este sub 80% in mod constant

Cunosc costul efectiv anual al fiecarui instrument de finantare, cu tot cu comisioane
Niciun client nu depaseste 25% din cifra de afaceri

Expunerea valutara neta este cunoscuta si gestionata

Analizez impactul scadentelor fiscale din data de 25 in prognoza

Ooooooooaoao

Am evaluat daca sistemul de TVA la incasare este avantajos pentru firma

4. Plan de actiune pe 30 de zile

Se aplica atunci cand prognoza indica un sold negativ sau o presiune semnificativa asupra trezoreriei in urmatoarele
sdptdmani. Ordinea conteaza: masurile din prima sdptadmana produc lichiditate fara costuri si fara negocieri externe.

Interval Actiuni Rezultat urmarit Status
Zilele 1-7 Construieste prognoza pe 13 sdptadmani. Extrage lista Vizibilitate completa si primele

completé a creantelor scadente. Contacteaza telefonic incasari accelerate

primii 10 debitori. Opreste platile neesentiale si investitiile

amanabile.
Zilele 8-15 Negociaza termene cu furnizorii principali, transparent si Reducerea iesirilor si eliberarea

cu calendar comunicat. Identifica stocurile lente si capitalului blocat

pregateste lichidarea lor. Revizuieste conditiile de plata
pentru clientii problematici.

Zilele 16-23 Analizeaza optiunile de finantare: linie de capital de lucru,  Sursa de finantare identificata si

factoring, scontare. Compara costul efectiv anual, nu doar = pregatita
dobanda. Pregateste documentatia pentru banca.
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Interval Actiuni

Zilele 24-30 Instituie ritualul séptamanal de actualizare a prognozei.
Stabileste politica de discount pentru plata anticipata.

Rezultat urmarit

Defineste pragurile la care se declanseaza automat

actiuni.

5. Parghiile de actiune asupra lichiditatii

Parghie

Accelerarea incasarilor

Optimizarea platilor

Eliberarea capitalului din

stocuri

Instrumente de finantare

Reducerea iesirilor

Masuri concrete

Facturare la livrare; apel de confirmare Tnainte de scadentd; discount
pentru plata anticipata calculat sub costul creditului; avansuri
contractuale pentru comenzi mari

Renegocierea termenelor; calendar de plati comunicat furnizorului;
esalonarea platilor mari

Analiza ABC; lichidarea controlata a articolelor cu rotatie scazuta;
recalibrarea nivelurilor de comanda

Linie de capital de lucru; factoring cu sau fara regres; scontare;
leasing in locul achizitiei

Amanarea investitiilor neesentiale; revizuirea abonamentelor si a
contractelor recurente

Concluziile analizei mele si actiunile stabilite
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Proces permanent, nu
interventie punctuala

Status

Viteza de efect

7-30 de zile

15-45 de zile

30-90 de zile

15-60 de zile

imediat
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