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GHID - PRICING $I MARJE

De la costul de productie la marja de
profit

Instrumentele de lucru pentru constructia pretului: fisa de calcul al costului complet, tabelul de
conversie adaos—marja, modelul de analiza a sensibilitatii volumului si checklistul de revizuire
anuala a preturilor.

CE CONTINE ACEST DOCUMENT

m Fisa de calcul al costului complet, pe unitate

Tabelul complet de conversie adaos < marja
® Modelul de analiza a sensibilitatii volumului
m Politica de discounturi pe niveluri de aprobare

m Checklist de revizuire a preturilor, in 14 puncte

Resursa gratuita - Material informativ si educational. Parametrii fiscali mentionati reflecta legislatia in vigoare la data editiei si trebuie
verificati cu contabilul companiei.
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Punctul de plecare: pretul este singura decizie care merge integral in profit

O reducere de 5% a costurilor imbunatateste rezultatul cu o fractiune din acele 5%. O crestere de 5% a
pretului, la volum constant, se duce in intregime in marja. Este o asimetrie cunoscuta de decenii si, in mod

curios, printre cele mai putin exploatate in practica.

1. Fisa de calcul al costului complet

Se completeaza pentru fiecare produs, serviciu sau familie de produse. Aproape orice greseald de pricing incepe cu
un cost calculat gresit.

Element de cost Mod de calcul Valoare (lei)
1. Materii prime si materiale Consum unitar x pret de achizitie

2. Marfa achizitionata Cost de achizitie + transport + taxe vamale

3. Ambalaje Cost unitar de ambalare

4. Manopera directa Ore de lucru x cost orar, inclusiv contributii

5. Subtotal cost direct 1+2+3+4

6. Costuri indirecte de productie Alocate pe ore-masina sau ore-om

7. Rebuturi si retururi % estimat x subtotal cost direct

8. Transport la client Cost mediu de livrare pe unitate

9. Garantii si service post-vanzare % estimat din valoarea vanzarilor

10. Cost de finantare a creantei Valoare x dobanda anuala x zile de credit / 365
1. COST COMPLET UNITAR 5+6+7+8+9+10

12. Marja-tinta (%) Stabilita de politica firmei

13. PRET DE VANZARE Cost complet / (1 - marja-tinta)

Costul finantarii clientului

Daca vinzi cu termen de platéa la 60 de zile, banii tai stau n afacerea clientului doua luni. La un cost de finantare
de 9% pe an, aceasta Inseamna aproximativ 1,5% din valoarea facturii — o suma care trebuie recuperata prin pret
sau printr-un discount pentru plata anticipata calibrat exact sub acest nivel.

2. Adaos versus marja: tabelul de conversie

Adaosul se raporteaza la cost. Marja se raporteaza la pret. Confuzia dintre cele doua este cea mai costisitoare
greseala de pricing din firmele mici.

Pret = Cost / (1 - Marja dorita)

Marja dorita Divizor Pret la cost de 100 lei Adaos echivalent

10% 0,90 milei 1%
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Marja dorita Divizor Pret la cost de 100 lei Adaos echivalent

15% 0,85 117,65 lei 17,6%
20% 0,80 125,00 lei 25,0%
25% 0,75 133,33 lei 33,3%
30% 0,70 142,86 lei 42,9%
35% 0,65 153,85 lei 53,8%
40% 0,60 166,67 lei 66,7%
45% 0,55 181,82 lei 81,8%
50% 0,50 200,00 lei 100,0%
55% 0,45 222,22 lei 122,2%
60% 0,40 250,00 lei 150,0%
65% 0,35 285,71 lei 185,7%
70% 0,30 333,33 lei 233,3%

Eroarea cea mai frecventa

Un antreprenor care isi construieste bugetul pornind de la premisa unei marje de 50%, dar aplica in practica un
adaos de 50%, opereaza in realitate cu o marja de 33,3%. La o cifra de afaceri de cinci milioane de lei, eroarea
valoreaza peste opt sute de mii de lei de profit inexistent.

3. Analiza de sensibilitate a volumului

Este intrebarea la care aproape nimeni nu raspunde inainte de a decide o modificare de pret, desi are un raspuns
matematic exact.

Scadere maxima acceptabild de volum = Crestere pret % / (Marja brutd % + Crestere pret %)

Cat volum iti poti permite sa pierzi la o crestere de pret

Marja bruta Crestere pret 3% Crestere pret 5% Crestere pret 10%
20% -13,0% -20,0% -33,3%

30% -9,1% -14,3% -25,0%

40% -7,0% -111% -20,0%

50% -57% -9,1% -16,7%

60% -4,8% -7.7% -14,3%

Cat volum suplimentar iti trebuie ca sa acoperi un discount

Marja bruta Discount 3% Discount 5% Discount 10%
20% +17,6% +33,3% +100,0%
30% +111% +20,0% +50,0%
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Marja bruta Discount 3% Discount 5% Discount 10%

40% +8,1% +14,3% +33,3%
50% +6,4% +111% +25,0%
60% +5,3% +9,1% +20,0%

Cum se citeste tabelul al doilea

O firma cu marja bruta de 30% care acorda un discount de 5% are nevoie de o crestere de volum de 20% doar
pentru a ramane pe loc. Este calculul pe care ar trebui sa il faca orice echipa de vanzari inainte de a negocia o
reducere.

4. Politica de discounturi

Marja se erodeaza rareori dintr-o decizie mare. Se erodeaza din o mie de decizii individuale rezonabile, luate fara o
limita scrisa. Model de completat:

Nivel de discount Cine aproba Conditii obligatorii Documentare

pana la 3%
3-7%
7-12%

peste 12%

5. Cele patru metode de stabilire a pretului

Metoda Cum functioneaza Avantaj Limita

Bazata pe cost Cost complet + marja dorita Garanteaza acoperirea Ignora piata si valoarea
costurilor perceputa

Bazata pe concurenta Pozitionare fata de preturile pietei Realism comercial imediat Presupune costuri similare

cu ale concurentei

Bazata pe valoare Pornind de la beneficiul economic al Cel mai mare potential de Cere efort sustinut de
clientului marja argumentare

Segmentata / Preturi diferite pe segmente, volume, Capteaza disponibilitatea Necesita separarea stricta

dinamica canale reald de plata a segmentelor

6. Contextul fiscal si de costuri din Romania

Element Reper 2026 Efect asupra pretului

Cota standard de TVA 21% Se transfera direct in pretul de raft la vanzarile catre
consumatori finali

Cotaredusa de TVA 1% Incadrarea gresita produce corectii si accesorii la control
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Element Reper 2026 Efect asupra pretului

Salariul minim brut 4.050 lei pana la 30.06.2026, Crestere de circa 7% a bazei pentru firmele cu manopera
apoi 4.325 lei intensiva
Plafon microintreprindere 100.000 EUR Trecerea la impozit pe profit de 16% schimba calculul

rentabilitatii nete

Plafon inregistrare TVA 395.000 lei Modifica pretul efectiv pentru clientii persoane fizice
Expunere valutara achizitii in euro, vanzari in lei Necesita clauze de ajustare sau o rezerva de marja explicita
7. Checklist de revizuire a preturilor

Costul complet recalculat cu preturile curente ale materialelor si manoperei
Costurile ascunse cuantificate: rebuturi, retururi, transport, garantii
Costul finantarii creantelor inclus in costul unitar

Marja calculata corect, raportata la pret, nu la cost

Marja pe fiecare produs comparata cu marja-tinta a firmei
Produsele cu marja sub media firmei analizate individual

Preturile comparate cu cele ale primilor trei concurenti directi
Valoarea perceputa de client documentatg, nu presupusa

Politica de discounturi formalizata, cu limite pe niveluri de aprobare
Discounturile efectiv acordate in ultimele 12 luni analizate

Analiza de sensibilitate realizata inainte de orice ajustare

Impactul modificarilor fiscale si salariale anticipat

Cresterile de pret comunicate cu 30-60 de zile inainte

OooooooooooooQgd

Calendar de revizuire stabilit — minimum semestrial

Decizii de pret stabilite
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